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Contabilidade
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para Industrias

O guia essencial para garantir
conformidade e eficiéncia no
apontamento de produgao
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O Apontamento de Produgéo € como se fosse o coragdo da gestdo industrial.
Se detalha cada etapa que um produto percorre em sua jornada de fabricagéo,
documentando desde o inicio até a conclusdo — e, principalmente, todos os
incidentes e ajustes no caminho.

Mais do que um simples regjistro, o Apontamento de Producéo € a bussola que guia
a sua operagao, permitindo rastrear a localizacdo exata de cada item em tempo real.
Ele é essencial para identificar gargalos, resolver falhas e eliminar desperdicios,
garantindo que sua indUstria opere com maxima eficiéncia.

Dados bem gerenciados transformam desafios em oportunidades. Por isso, o
Apontamento de Produgéo vai além do controle basico, fornecendo insights
contabeis estratégicos. Com essas informacdes, vocé podera calcular custos
acumulados, avaliar a eficiéncia operacional e moldar estratégias de preco que
aumentem a competitividade no mercado.



HH Por trés de uma indUstria bem-sucedida, ha uma Contabilidade de Custos robusta.
Contabilidade

Na FAS Group, entendemos que este ramo da contabilidade ndo apenas
de Custos = acompanha os nimeros, mas também oferece o poder de decisdo estratégica.

Controle que faz a
diferenca

Na prética, ela permite calcular com precisdo o investimento em cada etapa da

producdo. Isso inclui a coleta e andlise de dados que vao desde matérias-primas até
aalocagdo de méo de obra.

Mas ndo para por ai. Com essas informacdes, vocé ganha a capacidade de otimizar
dareas criticas como planejamento orcamentario, gestdo de estoques e avaliagdo de
desempenho.

O objetivo é claro: transformar cada dado em uma ferramenta de crescimento
sustentével, garantindo que sua industria ndo sé acompanhe o mercado, mas lidere
em eficiéncia e inovagéo.




Custos Diretos de
Producao e
Operacoes:

Custos diretos sdo os pilares que
sustentam o processo produtivo.

Eficiente

O DNA da Producgao

Eles incluem:
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Custos Indiretos:
Os Alicerces da
Sustentabilidade
Operacional

Nem tudo que mantém sua operacdo funcionando
esta diretamente ligado a produgédo, mas é
igualmente indispensavel. Custos como aluguel,
tributos prediais e depreciagdo compdem o
cenario de estabilidade que sua indUstria precisa.
Os Custos Indiretos, também conhecidos como
Custos Fixos, ndo estdo diretamente ligados a
fabricagéo de produtos, mas desempenham um
papel indispensavel na operagao industrial. Eles
garantem que as engrenagens da sua empresa
continuem funcionando, independentemente do
volume de produgédo ou vendas.

Na pratica, esses custos incluem:
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Aluguel do Espaco Fisico: A base operacional que sustenta toda a produgéo.
Tributos Prediais: Impostos associados a propriedade utilizada.

Depreciagdo: A perda de valor dos ativos ao longo do tempo, representando
um custo inevitavel.

Seguranga: O investimento na protegéo fisica e digital da sua operagéo.

Empresas inovadoras prosperam porgue entendem que controle de
custos ndo € apenas uma necessidade operacional, mas também uma
oportunidade de melhoria continua. Ao monitorar cada detalhe, sua

indUstria pode identificar desvios antes que eles se tornem ameacas a

lucratividade




Processos e
Contabilidade:
Dados do Presente,
Decisoes para o
Futuro

A gestdo contabil estd no coragdo das decisdes
estratégicas da indUstria. Quando integrados aos
processos de produgao, os dados contabeis
permitem respostas rapidas e precisas as questées
mais cruciais:

“Em que fase estd o objeto X?"
"Qual o status do pedido Y do cliente Z?"

Essas informagodes, acessiveis em tempo real, ndo
apenas garantem entregas pontuais, mas também
ajudam a calcular os custos acumulados de cada
etapa, identificando oportunidades para aumentar
a eficiéncia e reduzir despesas desnecessarias.




Gerenciamento da Producio - Principais Métricas Monitoradas:
Planejamento vs. Realidade

[[] Comego Previsto vs. Comego Real: Identificar se o
O segredo de uma gestéo produtiva eficaz estd em cronograma inicial esta sendo cumprido.

comparar o planejamento com a realidade . )
[ Encerramento Previsto vs. Real: Avaliar se os prazos

operacional. Com um acompanhamento continuo, "~ )
de entrega estdo sendo respeitados.

sua industria pode:

[ Custo Planejado vs. Real: Determinar quais etapas
estdo gerando gastos inesperados.

[] Monitorar atrasos e ajustar recursos para evitar gargalos.

[J Comparar cronogramas previstos e realizados,
otimizando tempos e reduzindo desperdicios.

[ Analisar o desempenho financeiro de linhas de producéo
especificas, para decisdes baseadas em dados.




Monitoramento de Produtos

A rastreabilidade de produtos € uma ferramenta
essencial para garantir qualidade e conformidade
no ambiente industrial. © Apontamento de
Produgéao desempenha um papel estratégico ao
fornecer um panorama completo do ciclo de vida
de cada produto, desde a sua criagdo até a entrega
final.

Com o registro detalhado das etapas de producéo,
das maquinas utilizadas e dos operadores
envolvidos, vocé obtém um histérico preciso de
cada item produzido. Assim, problemas podem ser
detectados e solucionados com agilidade. Por
exemplo:

Identifica¢do de falhas: Caso um defeito seja encontrado
na inspegdo final, o histérico de apontamento facilita a
rastreabilidade da causa, seja ela uma maquina que

necessita manutengdo ou um operador gue requer
capacitagao.




Gestdo de Estoques com
Eficiéncia e Precisao

O Apontamento de Produgdo também aprimora o
gerenciamento de estoques, possibilitando a

separagao e o controle de materiais por lote ou série.
Isso resulta em:

@ Controle total sobre os insumos utilizados em cada produto.
@ Inventario mais preciso, minimizando desperdicios e desvios.

® Atendimento a rig pad ios, fundamentais

@ para setores como o farmacéutico e o alimenticio.

Conformidade e Transparéncia -
O Coracéao da Industria Moderna

Em mercados altamente regulados, a rastreabilidade
de produtos ndo é apenas uma vantagem, mas uma
exigéncia legal. Assegurar-se que a sua contabilidade
estd alinhada com todos os requisitos normativos é
muito importante para facilitar auditorias e criar um

ambiente de confianga e transparéncia.







Compreender os diferentes tipos de apontamento é essencial para escolher a solucdo que melhor atende as
necessidades da sua industria. Existem duas abordagens principais:

Apor em Tempo Real

Apontamento Retroativo

Independentemente do método de apontamento adotado, a contabilidade exerce um papel estratégico para
transformar dados em decises.

Tempo Real: A contabilidade recebe informacées instantaneas, permitindo ajustes rapidos nas projecdes financeiras
e reagdes ageis a mudangas na produgao.

Retroativo: Os dados consolidados ao longo do tempo permitemn uma analise mais aprofundada de tendéncias e
oportunidades de planejamento estratégico

® Em uma indUstria com Apontamento em Tempo Real, a contabilidade consegue acompanhar de forma dinamica os
custos operacionais e corrigir ineficiéncias antes que elas impactem os resultados.

@ Com oApontamento Retroativo, a andlise de dados histéricos possibilita a identificacdo de padroes, auxiliando na
otimizag&o de processos e na alocagao de recursos de maneira mais eficiente.




4.1

O melhor para a
sua Industria

Embora ambos os métodos sejam Uteis, o Apontamento em Tempo Real se destaca em
eficiéncia. Esse método elimina gargalos e reduz custos associados ao processo manual.

~ .
Vocé sabia?

Os gastos anuais de muitas industrias com materiais como papel, toner e canetas podem
superar o custo de implantagdo de um software automatizado de apontamento.

Além disso, considere o impacto da méao de obra utilizada no processo manual. Ao
automatizar tarefas repetitivas, seus colaboradores podem se concentrar em atividades
que realmente agregam valor ao produto final.



Problemas do
Apontamento Manual

Saldos de Estoque Incorretos: Pequenos erros podem
levar a falta ou excesso de materiais, gerando atrasos nas
entregas ou custos extras com armazenamento.

Perda de Rastreabilidade: A entrada manual de dados
duplica as chances de erros criticos, comprometendo a
integridade de toda a cadeia produtiva.

A automagdo é o caminho para transformar desafios em
oportunidades. Seja para reduzir custos ou alavancar a
produtividade




Reforma Tributaria -
O Futuro Ja Tem Nome

Mesmo com os desafios tributdrios, o setor industrial
brasileiro continua sendo o motor econémico do pais.
Representando 34% dos impostos federais e cerca de
40% dos estaduais, a indUstria ainda € uma das que mais
investem em inovacéo e tecnologia.

Com a Reforma Tributaria, que esta sendo gradualmente
implementada, as perspectivas para o setor sdo
promissoras.

Tributos que serdo substituidos

Atuais: PIS, COFINS, IPI,ICMS e ISS.
Novos: CBS, Imposto Seletivo e IBS.

Essa mudanga promete simplificar o sistema tributario e
reduzir os custos de producao, fortalecendo a
competitividade da industria nacional.



5 Beneficios Praticos
. para a Inddstria

Fim da Acumulagdo de Tributos: A cobranca sera simplificada ao longo da cadeia produtiva.
Créditos Tributarios Facilitados: O imposto pago em uma etapa sera abatido nas proximas.

Incentivo a@ Modernizag&o: Com o fim do ICMS antecipado em compras de equipamentos,
os investimentos em tecnologia se tornardo mais acessiveis.

Por exemplo:

Um fabricante de tecidos que adquire algoddo jd tributado terd esse valor descontado dos
custos futuros, reduzindo o impacto no prego final do produto.




O IBS e suas particularidades

Aliquotas Padrao e Diferenciadas: Para setores como salde e educagdo, havera condi¢des
tributarias especificas, atendendo as peculiaridades dessas areas.
Estimativa Atual: A aliquota deve ser em torno de 25%, com ajustes dependendo das

necessidades de cada segmento.
Transicdo para o Novo Sistema

Embora o sistema tributario completo sé esteja previsto para 2033, algumas mudancas ja
comegar&o a impactar as indUstrias em breve, como a Lei n° 14.789/2023.

Essa lei introduz:

Crédito Fiscal Especial: Com base no valor das subvengdes recebidas para expansao de
negocios.

Compensacao Tributaria: Reduzindo débitos de outros impostos federais com base nos
créditos fiscais gerados.



o Futu ro da A Reforma Tributaria n&o é apenas uma mudanga de impostos, mas uma

e PY oportunidade de transformar o setor industrial brasileiro em um dos mais
Industria o
Com menos burocracia e mais eficiéncia tributaria, as empresas podem focar no

que realmente importa: crescer, inovar e gerar valor.
Mudangas no Tratamento das Subvencées para Investimentos

Anova legislagéo trazida pela Lei n° 14.789/2023 diferencia claramente as
subvengdes fiscais. Agora, apenas subvengdes relacionadas a investimentos
geram créditos fiscais.

Essa mudanga elimina as isengdes fiscais gerais para subvengdes destinadas a
despesas operacionais. Além disso, os valores que reduzem a base de célculo do
IRPJ serdo detalhados diretamente nas declaragdes fiscais, proporcionando

maior transparéncia e conformidade tributaria.



Impacto nos Beneficios Fiscais de ICMS

Importante: a nova lei ndo afeta a autonomia dos estados para conceder
beneficios fiscais relacionados ao ICMS. Isso significa que os incentivos estaduais,
Jja existentes ou futuros, permanecem intactos, garantindo que as politicas fiscais

locais continuem beneficiando as empresas.
Aproveitando Oportunidades Hoje

Com a transigdo para o novo sistema, é€ fundamental explorar as oportunidades

Jja disponiveis:
® Identifique insumos que podem gerar créditos tributarios de PIS e Cofins.

® Realize um planejamento tributario estratégico, que vai além de reduzir

impostos, mas busca otimizar processos e maximizar créditos fiscais.




Voce esta
preparado
para uma
nova era?

FAS e

Com a complexidade das mudangas tributarias, contar com especialistas no
setor é essencial.

A FAS group oferece solugdes personalizadas em contabilidade, tributos e
gestao financeira, ajudando sua empresa a navegar com confianga pelas novas
regras.

Ao longo deste e-book, vocé aprendeu como a contabilidade pode ser uma
aliada poderosa para o sucesso da sua industria. Mais do que uma obrigagéo,
manter suas finangas organizadas e seus impostos em dia € uma forma de
garantir que vocé possa focar no que realmente importa: a alavancagem do seu
negdcio.

Se vocé deseja continuar aprendendo sobre contabilidade, ndo deixe de se

atualizar no nosso site para obter mais dicas e recursos Uteis.

Obrigado por escolher a FAS group como sua parceira de negdécios. Estamos

aqui para te ajudar a alcangar o sucesso!

Convido vocé a se atualizar constantemente sobre esse e outros assuntos ligados
a contabilidade e gestéo do seu negdcio, acessando nosso site:

www.fasgroup.com.br
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